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\Wprowadzenie

Niniejsza broszura przedstawia podsumowanie raportu PKEE
dotyczacego transformacji polskiego sektora energetycznego
w zakresie osiagniec i dalszych dziatan branzy dotyczacych
realizacji polityki klimatyczno-energetycznej.

Redukcja emisji gazow cieplarnianych (GHG) i ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko stanowia centralny punkt
polityki klimatycznej na poziomie zarowno globalnym, jak i Unii
Europejskiej (UE). Realizacja ambitnej polityki klimatycznej
stawia UE w roli Swiatowego lidera zmian na rzecz klimatu,
obierajac dtugofalowy cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku. Polska bedac w UE od 2004 roku, takze
zobowiazana jest do realizacji celow klimatycznych.

Polska aktywnie uczestniczy rowniez w globalnych inicjatywach
w zakresie polityki klimatycznej bedac strong Ramowej
Konwengji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(United Nations Framework Convention on Climate Change,
UNFCCC) od 1994 roku i Protokotu z Kyoto od 2002 roku oraz
ratyfikujac w ramach UE Poprawke dauhanska i Porozumienie
paryskie.

Zakres transformacji polskiej energetyki jest znacznie szerszy
niz w wiekszosci panstw cztonkowskich UE. Wynika to gtéwnie
ze specyficznych uwarunkowan historycznych, w tym bardzo
wysokiego udziatu wegla w miksie wytwarzania energii. Proces
transformacji w kierunku energetyki odnawialnej, jako gtownego
zrodta pokrywania wiekszosci potrzeb energetycznych, wymaga
nie tylko przebudowy technologicznej elektroenergetyki, ale

tez istotnego zwiekszenia produkcji energii odnawialnej na
potrzeby m.in. zastapienia paliw kopalnych w transporcie

oraz w cieptownictwie. Ponadto, dodatkowym utrudnieniem
przebudowy systemu elektroenergetycznego w najblizszych
latach bedzie realizacja transformacji w warunkach
zdestabilizowanych rynkéw paliw i energii.

Szybkie przeprowadzanie transformacji energetycznej w Polsce
wymaga zaangazowania wszystkich zainteresowanych

stron. Szczegolng role odgrywaja w tym procesie

firmy elektroenergetyczne, bedace w gtownym nurcie
transformacji paliwowo-energetycznej. Wptyw emisji GHG

na zmiany klimatyczne oraz troska o zdrowie ludzi, potrzeba
zrownowazonego rozwoju i minimalizacji wptywu sektora na
Srodowisko sa czynnikami motywujacymi spotki energetyczne
do prowadzenia ambitnych dziatan na rzecz transformacji
energetyczne).

Polska Sciezka transformacji energetycznej
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Realizacja polityki
Klimatycznej w Polsce

Polska jest aktywna we wszystkich dziataniach na
rzecz ochrony klimatu w ramach ONZ, potwierdza
to fakt, iz z wyprzedzeniem zrealizowano pierwsze
zobowiazanie 6% redukcji emisji GHG' podjete na
forum Swiatowym. Kolejne zobowiazania globalne,
Polska podejmowata juz w ramach UE. Ambicjg UE
jest zostanie liderem w zakresie dziatan na rzecz
klimatu. UE jako pierwsza przedstawita ambitny
cel osiagniecia neutralnosci klimatycznej w 2050
roku. Pierwsze unijne cele na rok 2020 zaktadaty
redukcje emisji GHG o 20%, z kolei cele redukcyjne
na rok 2030 ustanowiono na poziomie az 40%.
Narastanie niepozadanych zjawisk powodowanych

zmianami klimatu oraz koniecznos¢ przyspieszenia
zmniejszania importu paliw, wymusity dalsze
dziatania. W efekcie na rok 2030 cel w zakresie
redukgji emisji GHG zostat podniesiony do 55%".
Dla osiagniecia tego celu, Komisja Europejska
przygotowata propozycje pakietu Fit for 55 (Gotowi
na 55). Dodatkowo, ze wzgledu na inwazje Ros;ji

na Ukraine w lutym 2022 i wynikajaca koniecznosé
szybszego zmniejszenia zaleznosci krajow UE od
importu surowcow energetycznych, Unia ogtosita
nowy plan REPowerEU, ktéry proponuje jeszcze
wyzsze cele niz pakiet Fit for 55.

Podsumowanie celéw wynikajacych z regulacji unijnych w perspektywie do 2030 roku

Redukcja emisji GHG

P 40%
®
55% (+15 pp.)
Wzrost udziatu OZE

22,1%

32%

- 40% 8 p.p.)
45%(+5p.p.)

Wykonanie 2020 rok

Cel ,Fit for 55" Cel REPowerEU

. Cel Europejskie Prawo o Klimacie

Poprawa efektywnosci energetycznej

energia pierwotna

32,5%

7 39%+65 p.p.)
41,5%25p.p)

energia finalna

32,5%

¢ 36%(+35pp)
38,5% (+25p.p)

Cel ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji i dokumentéw Komisji Europejskiej dotyczacych pakietow ,Czysta energia dla

wszystkich Europejczykow’; Fit for 55 i planu REPowerEU

1 W 2012 roku w stosunku do roku bazowego 1990.

2 Ustalenia w zakresie podwyzszenia do co najmniej 55% celu redukcji GHG w 2030 roku zawarto w rozporzadzeniu
zawierajacym europejskie prawo o klimacie, uchwalonym w lipcu 2021 roku.

6 Polska Sciezka transformacji energetycznej

Polska spetnita cele unijne na 2020 rok
osiagajac cele redukcji emisji gazow
cieplarnianych i ograniczajac catkowita
emisje GHG o ponad 20%’. Ponadto
udziat odnawialnych zrodet energii
(OZE) w konhcowym zuzyciu energii
wzrost do poziomu ok. 16,1%". W
zakresie poprawy efektywnosci

Realizacja polityki klimatycznej w Polsce

energetycznej wartosc zuzycia energii
pierwotnej i finalnej wyniosty kolejno
96,5 Mtoe i 71 Mtoe, co stanowito
wartosci zblizone do zaktadanych
96,4 Mtoe zuzycia energii pierwotnej

oraz 71,6 Mtoe zuzycia energii finalnej.

W perspektywie dtugoterminowej

Prognoza miksu energii elektrycznej brutto [TWh] Polski wedtug PEP2040

transformacja energetyczna

i przeciwdziatanie zmianom klimatu

w Polsce beda realizowane w oparciu
przede wszystkim o Polityke
Energetyczng Polski do 2040 roku (PEP
2040).
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Polityki Energetycznej Polski do 2040,

3 Wzgledem 1990 roku, zgodnie z danymi EUROSTAT.

4 Wzgledem celu zatozonego na poziomie 15%,

zgodnie z danymi EUROSTAT
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Wyzwania wdrozeniowe

transformacji

Polska gospodarka, ze wzgledu na uwarunkowania
geopolityczne do 1990 roku rozwijata sie znacznie
wolniej niz gospodarki krajow Europy Zachodniej.

Osiagniecie rozwoju gospodarczego zblizonego do

przecietnego w UE bedzie skutkowato wzrostem

zuzycia energii elektrycznej pomimo oszczednosci
energii wynikajacej gtownie z realizacji dziatan na

rzecz poprawy efektywnosci energetycznej.

Poziom PKB na mieszkanca w Polsce i krajach UE PKB per capita (UE27=100) w 2021 roku wg parytetu sity

nabywczej ztotego

Wyzwania wdrozeniowe transformadji

Udziat nosnikow energii w produkcji energii elektrycznej w latach 2012 i 2020 oraz pierwszej potowie 2022 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT

Sektor energetyczny w Polsce, z uwagi na
uwarunkowania historyczne oraz geopolityczne
opierat sie o paliwa kopalne — wegiel kamienny

i brunatny. Niemniej, stopniowo i konsekwentnie

5 Polska dokonata ponad 90% redukcji jednostkowej emisji GHG wzgledem wartosci PKB Polski w okresie od 1990 do 2020 roku

zgodnie z danymi Banku Swiatowego.
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zwiekszany jest udziat energii wytwarzanej

ze zrodet niskoemisyjnych i bezemisyjnych,

w zwigzku z czym emisyjnosc produkdji energii
elektrycznej w Polsce stale spada’.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ARE i GUS

Bezposrednio powigzane

ze zmniejszeniem wykorzystania wegla
kamiennego i brunatnego w energetyce
jest ograniczenie wydobycia tych
surowcow. Szczyt wydobycia wegla
kamiennego w Polsce nastgpit 30-50
lat pozniej niz w takich krajach jak
Francja, Wielka Brytania czy Niemcy.
Kraje te dopiero w ostatnich latach
catkowicie wygasity wydobycie, co
obrazuje skale czasu potrzebnego
rowniez w Polsce dla przeprowadzenia
zmian w sektorze wydobywczym.
Polska stara sie prowadzit reformy

w gornictwie w sposab ewolucyjny,

z zachowaniem oston socjalnych oraz
tworzeniem nowych miejsc pracy.
Wymaga to roztozenia transformacji na
wiele lat.

W celu unikniecia sektorowych barier
wzrostu gospodarczego konieczne jest
utrzymanie stabilnych dostaw energi
elektrycznej w wymaganych ilosciach

i po akceptowalnych cenach.

W ostatnich latach obserwowany jest
istotny wzrost cen uprawien do emisji
CO, oraz surowcow energetycznych.
Miedzy lutym 2018 a lutym 2022
roku, ceny uprawnien wzrosty ponad
dziesieciokrotnie®.

Ceny gazu ziemnego i wegla
kamiennego w ostatnich dwoch
kwartatach 2021 roku, w wyniku
spietrzenia kilku wydarzed’, wzrosty
kilkukrotnie w poréwnaniu do cen
obserwowanych na poczatku tego
roku®. Inwazja Rosji na Ukraine w lutym

6 Zgodnie z danymi EEX (The European Energy Exchange).

7 Pierwszym czynnikiem jest wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna, zwtaszcza w Chinach i Indiach. Drugim czynnikiem, zas niekorzystne
zjawiska pogodowe, w tym susza w kilku regionach, mrozna zima w UE oraz powodzie wptywajace na produkcje wegla. Uwarunkowania polityczne,
takie jak m.in. zakaz importu australijskiego wegla do Chin stanowig trzeci czynnik.

8 Wg notowan oraz indeksow ICE Dutch TTF Natural Gas Future, Coal (API2) CIF ARA (ARGUS-McCloskey) Futures.

| potowa 2022

4% 2%

26%
energia stonca
I pozostate

2022 roku dodatkowo pogtebita
destabilizacje na rynkach energii

w szczegoblnosci w Europie, ktéra

w istotnym stopniu uzalezniona jest od
importu surowcow energetycznych.

Destabilizacja rynkow surowcow
energetycznych doprowadzita do
bezprecedensowo wysakich cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym
(gtéwnie w Slad za ekstremalnie
wysokimi cenami gazu ziemnego)
dochodzacych do poziomu 1800 PLN/
MWh. Utrzymywanie sie tak wysokich
cen miatoby katastrofalne skutki dla
rynku energii i odbiorcow koncowych,
a w konsekwencji doprowadzitoby do
zatamania koniunktury gospodarczej.

Polska Sciezka transformacji energetycznej



Wyzwania wdrozeniowe transformadji

Wzrost cen gazu ziemnego i uprawnien do emisji CO, oraz
wynikajace z tego ceny energii elektrycznej od lipca 2020 roku

do sierpnia 2022 roku

Wzrost cen gazu ziemnego i uprawnien do emisji CO, oraz
wynikajace z tego ceny energii elektrycznej w sierpniu
i wrzesniu 2022 roku
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e Srednia cena uprawnief do emisji CO, [PLN/EUA]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku §vviatoweg0

Dla zmniejszenia skutkow ekstremalnie

wysokich cen energii w 2022 roku
oraz w kontraktach terminowych na
rok 2023, w dniu 6 pazdziernika 2022
zostato opublikowane Rozporzadzenie
Rady Unii Europejskiej 2022/1854

w sprawie interwencji w sytuacji
nadzwyczajnej w celu rozwigzywania
problemu wysokich cen energii’ (dalej
.Rozporzadzenie”). Rozwigzania
przyjete w Rozporzadzeniu Rady
zawierajg bezprecedensowa w
historii UE interwencje w rynek
energii i dziatania jego uczestnikow:.
Podstawa dziatania sg instrumenty
przekierowujace nadmierne zyski na
dziatania ostonowe dla odbiorcow

koncowych (ustanowenie putapu
dochodu rynkowego z tytutu
wytwarzania energii elektrycznej

z technologii inframarginalnych®,

czy tez obowiazkowa sktadka
solidarnosciowa z nadmiarowych
zyskow w sektorze ropy, gazu, wegla
i rafinerii). Istotne majg by¢ rowniez
cele w zakresie dziatan zmniejszajace
zuzycie energii elektrycznej

w godzinach szczytowych.

Polska aktywnie uczestniczy

W wypracowywaniu rozwigzan
interwencyjnych na poziomie UE,
jednoczesnie wprowadzajac szereg
dziatan na poziomie krajowym.

We wrzesniu znowelizowano

rozporzadzenie systemowe,
uszczegotawiajace sposob
kalkulowania cen ofertowych na

rynku bilansujacym. Wprowadzenie

tej regulacji istotnie obnizyto ceny
rozliczeniowe na rynku bilansujacym,
co spowoduje bezposredni wptyw

na obnizenie poziomu cen w innych
segmentach rynku. Regulacje
opracowywane zardwno na poziomie
unijnym, jak i kragjowym, majg zapewnic
m.in. mozliwos¢ wdrozenia dziatan
ostonowych dla najbardziej wrazliwych
odbiorcéw koncowych.

9 https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv%3A0).L1.2022.261.01.0001.01.POL&toc=0J%3AL%3A2022%3A26 11%3ATOC

10 tj. wg tresci Rozporzadzenia wykorzystujgcych energie wiatrowa, stoneczng, geotermalng, wodng z elektrowni bez zbiornikow, biomasy, odpadow,
jadrowa i wegla brunatnego, produktéw ropopochodnych, torfu.
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Strategiczne kierunki
rozwoju polskich grup
energetycznych

Plany strategiczne Polski znajduja
odzwierciedlenie rowniez w strategiach

wzrost udziatu OZE w produkcji energii i realizacje

najwiekszych polskich grup energetycznych, ktére  OZE.
zaktadaja w nadchodzacych latach m.in. znaczacy

Dziatania w zakresie osiggniecia
neutralnosci klimatycznej

Rozwoj OZE w postaci budowy
ladowych i morskich farm
wiatrowych, szerokiego rozwoju
instalacji fotowoltaicznych, a takze
wspotpracy z klientami w zakresie
instalacji prosumenckich.

Brak nowych inwestygji
w zakresie wykorzystania
wegla kamiennego (wydobycie

i wytwarzanie energii elektrycznej).

Obecnie eksploatowane aktywa
weglowe majg docelowo zostac
przeniesione do NABE.

Przejsciowe wykorzystanie
gazu ziemnego, a w dalszej
perspektywie ,zielonych gazow",
jak zielony wodor czy biogaz.

Dziatania w zakresie

innowacyjnych technologii/
produktow

Zwiekszenie zdolnosci Grupy

w zakresie magazynowania
energii. Do 2030 roku planowane
jest co najmniej 800 MW w
magazynach energii, ktore
przyczynia sie do zwiekszenia
elastycznosci produkdji ze zrodet
rozproszonych jak i wiekszej
niezawodnosci sieci OSD.

inwestycji sieciowych wspierajacych integracje

Dziatania w zakresie

infrastruktury sieciowej

Modernizowanie sieci
dosytowych w celu poprawy
jakosci energii, niezawodnosci
dostaw oraz zwiekszenia
mocy przytaczeniowych dla
OZE. Ponadto, rozwijane beda
elementy inteligentnej sieci.

Polska Sciezka transformacji energetycznej I
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Wybrane cele strategiczne GK TAURON

Dziatania w zakresie osiagniecia

neutralnosci klimatycznej

Zwiekszenie mocy OZE o ponad 500% do
2030 roku, pozwalajace na osiagniecie
mocy zainstalowanej:

= 1,1GWwLFW,
m 1,4GWwPV,

= 1,0 GW w MFW w ramach wspotpracy
z partnerami strategicznymi, jak
rowniez wtasnego developmentu.

Realizacja powyzszych zatozen pozwoli
ograniczy¢ emisyjnos¢ produkcji energii
elektrycznej z ok. 750 kg CO,/MWh

w 2021 roku do ok. 160 kg CO,/MWh
w 2030 roku.

W zakresie cieptownictwa — zastgpienie
do 2030 roku istniejacych zrodet
wytworczych, opalanych weglem, przez
jednostki nisko- i zeroemisyjne.

Wybrane cele strategiczne GK ENEA

Dziatania w zakresie osiagniecia

neutralnosci klimatycznej

Rozwo0j OZE poprzez akwizycje,
budowe wtasnych projektéw oraz przy
wspotudziale partneréw biznesowych.

Wydzielenie aktywow zwigzanych

z wytwarzaniem energii elektrycznej

w konwencjonalnych jednostkach
weglowych do NABE ze struktur Grupy.

Wykorzystanie gazu jako paliwa
przejsciowego w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego.

W oparciu o juz istniejaca infrastrukture,
niskoemisyjne zrodta konwencjonalne
beda stabilizowaty rozwijajace sie OZE.
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Dziatania w zakresie innowacyjnych
technologii/produktow

Wspieranie zarzadzenia infrastrukturg
OZE.

Opracowywanie i wdrazanie nowych
technologii wspierajacych ,zielong
transformacje” cieptownictwa.

Wdrazanie technologii umozliwiajacych
0siggniecie znaczacej pozycji
w gospodarce wodorowe;j.

Osiaganie gotowo5ci do realizacji
budowy nowoczesnego zrodta
jadrowego wytwarzajacego energie
elektryczna i ciepto w wysokosprawne;j
kogeneracji.

Przeprowadzenie transformagji
cyfrowej Grupy TAURON.

Inteligentne rozwigzania dla klientow.

Dziatania w zakresie innowacyjnych
technologii/produktow

Rozwdj nowych pakietow
produktowych i ustugowych, jak na
przyktad magazyny energii, ktore beda
kluczowe dla zapewnienia stabilnosci
OZE i bezpieczenstwa energetycznego.

Zagospodarowanie elementéw po
zuzytych instalacjach OZE i magazynach
energii, jak rowniez ubocznych
produktow spalania z sektora
przemystowego.

Dziatania w zakresie infrastruktury
sieciowej

Przeprowadzenie inwestycji majacych
na celu zapewnienie stabilnosci

dostaw energii elektrycznej oraz
realizowanie projektow zwigzanych

z modernizacjg oraz rozbudowa
infrastruktury sieciowej, ktore pozwolg
na przytaczenie nowych odbiorcéw oraz
zrodet odnawialnych w tym wdrozenie
100% inteligentnych licznikow do

2030 roku.

W zakresie infrastruktury sieciowej
w ramach systemow cieptowniczych
podejmowane beda dziatania
inwestycyjne stuzace:

m  przytaczaniu nowych klientow
(co przyczyniac sie bedzie do
ograniczenia tzw. niskiej emisji)

m zapewnieniu wysokiej niezawodnosci

m jakosci dostaw ciepfa oraz
minimalizacji strat w przesyle ciepta.

Dziatania w zakresie infrastruktury
sieciowej

Przeksztatcenie swojej infrastruktury
sieciowej w tzw. inteligentna siec
(Smart Grid).

Dostosowanie sieci dystrybucyjnej

do zmian powodowanych przez
dynamiczny wzrost liczby i mocy zrodet
rozporoszonych, w szczeg6lnosci
poprzez przebudowe sieci pasywnej
(jednokierunkowej) w siec¢ aktywna
(dwukierunkowej).

Strategiczne kierunki rozwoju polskich grup energetycznych

Wybrane cele strategiczne GK ENERGA

Dziatania w zakresie osiagniecia

neutralnosci klimatycznej

Rozwéj OZE (PV, LFW, MFW) - Do

2030 roku przewidywane jest osiggniecie
ok. 1,7 GWe mocy zainstalowanej

w lgdowych OZE oraz udziat w projektach
MFW o mocy ok. 1,3 GWe.

Dziatania w zakresie innowacyjnych

technologii/produktow

Poprawa jakosci obstugi klientow
poprzez inwestycje takie jak
zwiekszenie udziatu licznikow zdalnego
odczytu (AMI) zainstalowanych

u klientow do 100% w 2026 roku czy

rozw6j narzedziIT.

Prowadzone dziatania maja przyczynic sie
do redukgji emisji CO,/MWh o 33% w 2030
roku w poréwnaniu do roku 2019.

Dodatkowo, cztonkowie wspierajacy
PKEE, doceniajg wptyw ESG na ich
dalszy rozw0j. Problematyka ESG jest

Przeprowadzenie gruntowego
programu cyfryzacji i redukcji kosztow.

Dziatania w zakresie infrastruktury
sieciowej

Przebudowa i rozbudowa sieci
dystrybucyjnej w celu poprawy
niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej, przytaczaniem zrodet energii
elektrycznej, rosnacymi przeptywami sieci
oraz przytaczaniem odbiorcow.

Udziat w realizacji nowych
mocy w instalacjach gazowych
oraz modernizacja instalagji
kogeneracyjnych.

wprowadzana do strategii i planow
operacyjnych poszczegolnych firmy
energetycznych.

I U TN TN

Czy elementy ESG

sa uwzglednione e

w strategii?

Czy elementy ESG sa

uwzglednione w planach 0

operacyjnych?
Przyktad celu Osiggniecie
w zakresie neutralnosci
Srodowiska klimatycznej najpozniej
(Environment) do 2050 roku

Przyktad celu

w zakresie Sprawiedliwa
Spoteczenstwo transformacja
(Social)

G Przykfad celu
w zakresie tad Bezpieczenstwo
Korporacyjny teleinformatyczne
(Governance)

Centrum Rozwoju
Kompetendji,

ktére tworzy
mozliwosci
przekwalifikowania
pracownikom
zwigzanych z weglem
brunatnym, gtéwnie na
specjalnosci zwigzane
z OZE

Przyktad projektu
w zakresie ESG

Polityka
bioréznorodnosci —
usystematyzowanie
podejscia

Budowanie Swiadomosci
spotecznej, obywatelskigj,
konsumenckigj

i ekologicznej

Opracowanie polity-

ki klimatycznej,
Identyfikacja ryzyka
fizycznego i regulacyj-
nego dot. zmian klimatu

Realizacja celow ESG
zostata wiaczona

do Karty Celow
menedzerskich

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw CSR cztonkdw wspierajacych PKEE

Dazenie do minimalizagji
zuzycia wegla
kamiennego i osiagniecie
neutralnosci klimatycznej
do 2050r.

Dziatania na rzecz
efektywnosci
energetycznej

Wspieranie dziatan na
rzecz dobra publicznego
oraz efektywny

i transparenty dialog

Rozwo0j wspotpracy

ze spotecznosciami
lokalnymi (ruchy miejskie
i samorzady)

Zarzadzanie Grupa
TAURON przy zacho-
waniu tadu korpora-
cyjnego, cele zarzadcze
powigzane z ESG

Nowoczesny, trans-
parentny i etyczny
tad Organizacyjny na
wszystkich szczeblach
w catej GK ENEA

Ogolnopolska kampa-
nia edukacyjna
#BattykDlaPokolen,
ktorej celem jest
zwrocenie uwagi na
zagrozenia dla ekosys-
temu Morza Battyc-

Inwestycje w OZE
w ramach realizagji
Zielonego Zwrotu
TAURONA, w tym

. na terenach
kiego ze strony zato-
2 o . poprzemystowych
pionej amunicji i broni
chemicznej z okresu |l
Wojny Swiatowe;j
Polska Sciezka transformacji energetycznej 13



Strategiczne kierunki rozwoju polskich grup energetycznych

Zgodnie z programem

rzadowym, przyspieszenie

procesow inwestycyjnych ma

byc zrealizowane miedzy innymi
poprzez zmiany strukturalne

sektora energetycznego, w tym
wydzielenie aktywow weglowych i
skupienie ich w Narodowej Agendji
Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE). NABE ma realizowac dziatania
ukierunkowane na utrzymanie oraz
zarzadzanie obecnymi aktywami
weglowymi, umozliwigjac tym samym

14 Polska sciezka transformacji energetycznej

polskim spotkom energetycznym
przyspieszenie inwestycji w nisko-

i zeroemisyjne zrodta energii jak
rowniez infrastrukture przesytowa

i dystrybucyjna. Agencja uwolni
branze energetyczna od obciazen
na rynkach finansowych zwigzanych
z posiadaniem portfela weglowego

i utatwi pozyskanie niezbednego
kapitatu na rynkach finansowych.

NABE ma przejac ponad 70 blokow
weglowych, ktorych obecnymi

wiascicielami sg PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.,, TAURON Polska
Energia S.A., ENEAS.A. oraz ENERGA
S.A. (ktorej wiascicielem jest

obecnie PKN ORLEN S.A.). Aktywa
weglowe maja zostac skupione w
ramach PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (PGE GIEK), ktéra
w nastepnie zostanie przeksztatcona
w NABE. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem, NABE ma powstac
do konca 2022 roku.
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Szanse | wyzwania

w zakresie rozwoju OZE
oraz niskoemisyjnych
zrodet energii elektryczne

Rozw6j OZE jest jednym z kluczowych aspektow 2040 roku 40% energii elektrycznej ma pochodzic
transformacji energetycznej Polski, wspierajacym z OZE, co stanowi wzrost o ponad 23 p.p.
zaréwno realizacje celéw klimatycznych, jak wzgledem 2020 roku. Zgodnie z zatozeniami do

i poprawe bezpieczeAstwa energetycznego. aktualizagji PEP2040, udziat OZE w produkgji

W PEP2040 zaktadany jest istotny wzrost mocy energii elektrycznej do 2040 roku moze wzrosnac
wytworczych ze zrodet odnawialnych — do do 50%.

Przyktad projektu ENERGA w zakresie rozwoju OZE

Przyktad projektu w zakresie transformacji energetycznej - Farma Fotowoltaiczna Gryf

Budowa elektrowni PV o mocy 20 MW stanowi przyktad pomystu na dodatkowe zagospodarowanie terenow juz
wykorzystywanych do wytwarzania energii elektrycznej. Rozwoj PV w Polsce stanowi kluczowy element rozwoju
tego typu OZE w Grupie Orlen.

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celéow polityki

klimatyczno-energetycznej UE Aspekt wyrdzniajacy

Rozwoj instalacji OZE o réznej dyspozycyjnosci
obnizajacy ich wptyw na bilansowanie energii
elektrycznej wprowadzanej do sieci.

taczna moc 20 MW

Roczna produkcja zielonej

; 20 000 MWh
energii

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji ENERGA

Przyktad projektu TAURON w zakresie rozwoju OZE

Przyktad projektu w zakresie transformacji energetycznej - Budowa Farmy fotowoltaicznej

PV Mystowice (etap I)

Farma fotowoltaiczna o mocy 37 MW (z perspektywa rozbudowy) bedzie produkowac energie elektryczna
z wykorzystaniem promieniowania stonecznego. Konstrukcja nosna posadowiona bezposrednio do podtoza
sktadowiska odpadow paleniskowych w Mystowicach, na powierzchni ok. 50 ha.

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celow

polityki klimatyczno-energetycznej UE Aspekt wyrdzniajacy

Budowa instalacji na terenach niewykorzystanych

R kcja zielonej
oczna produkcja Zielonej 39 000 MWh gospodarczo nalezacych do Grupy TAURON — przywrécenie

energl funkgji gospodarczych. Projekt PV Mystowice to czesc
szerszego programu budowy instalacji PV na terenach
poprzemystowych.

Roczna redukcja CO, 30 000 ton

W 2020 roku rozpoczeta prace pierwsza farma w ramach
programu (moc 5 MWp) zrealizowana w miejscu, gdzie
znajdowata sie Elektrownia Jaworzno I.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji TAURON
Polska Sciezka transformacji energetycznej 15



Szanse i wyzwania w zakresie rozwoju OZE oraz niskoemisyjnych zrodet energii elektrycznej

Dodatkowo, rozwdéj nowych obszarow
takich jak np. morskie farmy wiatrowe
(MFW), czy technologie jadrowe inicjuje

budowe tancucha wartosci dla tych
sektorow, dzieki czemu wspierane jest
powstawanie nowych miejsc pracy

Przyktad projektu PGE w zakresie rozwoju Morskich Farm Wiatrowych

i rozwdj kompetencji pracownikow
w Polsce. Utatwia to realizacje idei
sprawiedliwej transformadji.

Projekt MFW realizowany w dwach fazach: Baltica 2 i Baltica 3, polegajacy na wybudowaniu i przekazaniu do eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej wraz z przytaczaniem jej do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Najwieksza morska farma wiatrowa w polskiej czesci
Morza Battyckiego, to wspdlna inwestycja PGE i @rsted, do ktorej realizacji uzyte zostanie 181 turbin wiatrowych rozmieszczonych na

obszarze 582 km’.

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celow polityki
klimatyczno-energetycznej UE

taczna moc

Uniknieta emisja CO,

2544 MW

8013 600 ton

Aspekt wyrdzniajacy

Zastosowanie kabla eksportowego o napieciu 275 kV po raz

pierwszy na Swiecie w inwestycji MFW i uzycie nowoczesnego typu

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie informacji PGE

Dynamiczny rozwgj zaleznych

od warunkow pogodowych OZE
moze spowodowac wyzwania
zwigzane z rozbieznosciag produkdji
energii elektrycznej z OZE oraz
koncowego zuzycia energii oraz
wynikajace z tego dodatkowe

16 Polska Sciezka transformaciji energetycznej

wyzwania w zakresie przesytania,
magazynowania i rezerwowania tej
energii. Rozwdj zrodet rozproszonych
zmienia charakter funkcjonowania

sieci dystrybucyjnych poprzez
dwukierunkowe przeptywy energii
elektrycznej i koniecznosc adresowania

fundamentu ,TP less monopile”.

wahan parametrow pracy sieci.
Konieczne jest zatem skierowanie
odpowiednich Srodkéw na rozbudowe

i przebudowe sieci, rozw6j magazynow
energii na krotkie oraz dtugie okresy,
jak réwniez rozwoj infrastruktury
wspomagajacej zarzadzanie sieciami.
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Szanse | wyzwania
W zakresie przesytu
oraz dystrybucji energil

elektryczne

Istotnym elementem transformacji sektora
elektroenergetycznego w Polsce jest rozwoj sieci
przesytowych i dystrybucyjnych. Bez dalszego
rozwoju sieci, wspieranego odpowiednimi
naktadami inwestycyjnymi, nie bedzie mozliwe
zwiekszenie udziatu zrodet odnawialnych

w produkcji energii elektrycznej czy wprowadzenie
do systemu energetyki jadrowej. W konsekwengji
moze to stanowic hamulec transformacji
energetycznej.

Wsparcie pracy polskiej sieci przesytowej i rozwaj
wymiany handlowej bedzie mozliwy dzieki
powstawaniu nowych potaczen transgranicznych
takich, jak m.in. ,Harmony Link" miedzy Polska

a Litwa. Ze wzgledu na planowany dalszy, znaczny
rozwoj potaczen transgranicznych i zrodet (w tym
morskich farm wiatrowych oraz elektrowni
jadrowych) na pétnocy kraju, konieczne sg rowniez
inwestycje w zakresie infrastruktury przesytowsej,
ktora umozliwi przytaczanie duzych instalagji
wytworczych i przesyt energii w kierunku pétnoc-
potudnie. tacznie naktady inwestycyjne na rozwaj
sieci przesytowych moga wynies¢ nawet 7 mid
EUR™.

11 Zgodnie z danymi PSE.

Zmiana krajowego systemu
elektroenergetycznego z modelu
scentralizowanego opartego na
jednokierunkowym przeptywie energii elektrycznej
z wielkich zrédet do konsumentow, do modelu

z duzym udziatem generacji rozproszonej,
wymaga przejscia na sieci dystrybucyjne
aktywne o dwukierunkowym przeptywie. Sieci
dystrybucyjne beda musiaty pracowac w bardziej
elastyczny sposab przy zachowaniu stabilnych
parametrow pracy i umozliwieniu przytaczania
nowych rozproszonych zrodet energii. Wymaga
to znaczacej przebudowy i rozbudowy sieci.
Inwestycje te wigza sie natomiast z istotnymi
naktadami finansowymi ponoszonymi przez
zaréwno operatorow systemoéw dystrybucyjnych,
jak i cate grupy energetyczne. Najwieksze z nich -
PGE, TAURON, ENEA i ENERGA, planujg w swych
dokumentach strategicznych przeznaczyc
potowe swoich naktadow inwestycyjnych

na projekty w tym obszarze. W ramach tych
dziatan, poza przebudowa sieci, przewiduje sie
instalacje inteligentnych licznikdw, cyfryzacje oraz
automatyzacje sieci i ustug sieciowych.

Polska Sciezka transformacji energetycznej 17



Szanse i wyzwania w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii elektrycznej

Przyktad projektu ENEA w zakresie rozwoju sieci dystrybucyjnych

Celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci przytaczenia zrodet wytwarzania energii elektrycznej OZE poprzez budowe oraz przebudowe
sieci elektroenergetycznej, przy jednoczesnym utrzymaniu parametrow dostarczanej energii oraz minimalizowaniu ryzyka wystapienia
awarii i przerw w dostawie energii (zniesione zostang istotne bariery dla rozwoju energetyki odnawialnej).

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celow polityki

klimatyczno-energetycznej UE Aspekt wyrdzniajacy
Dodatkowa zdolnos¢ W wyniku realizacji projektow Smart Grid wdrozone zostana
przytaczania OZE do sieci 422 MW funkcjonalnosci inteligentnej infrastruktury elektroenergetycznej,

elektroenergetycznej w tym:

m funkcja dynamicznej rekonfiguragji sieci dla zoptymalizowania
funkcjonowania sieci,

Roczna redukcja CO, 990 504 ton m funkcja kontroli przeptywu mocy czynnej i biernej (m.in.

sterowanie zrodtami rozproszonymi).

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie informacji ENEA

Naktady na realizacje inwestycji duzych programow inwestycyjnych i UE oraz umozliwienie stosowania

w sektorze dystrybucyjnym, moga w krotkim czasie, konieczne jest uproszczonych procedur uzyskiwania
siegnac nawet ok. 30 mld EUR"™
do 2030 roku. Dla realizacji tak

dodatkowe wsparcie finansowe
z wykaorzystaniem srodkéw krajowych

wymaganych pozwolen.

12 Zgodnie z danymi przekazanymi przez PTPIREE dotyczacymi Karty Efektywnej Transformacji.

18 Polska Sciezka transformaciji energetycznej
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Szanse | wyzwania
sektora cieptowniczego

Ciepto systemowe w Polsce, podobnie, jak
elektroenergetyka, rozwijato sie do tej pory

w oparciu o wykorzystanie paliw kopalnych.
Obecnie najczesciej wykorzystywanym zrodtem
OZE jest biomasa stanowigca prawie 10%
produkgji ciepta, a pozostate stanowig ponizej 1%
udziatu w strukturze wytwarzania ciepta.

Wieksze systemy cieptownicze sa na ogot zasilane
w ciepto ze zrodet skojarzonych (kogeneracja),

ale eksploatowanych jest jeszcze wiele

systemow zasilanych z kottow wodnych, ktare

moga byc zastepowane zrodtami skojarzonymi.
Zwiekszanie udziatu wysokosprawnej kogeneracji
pozwala efektywniej wykorzystywac energie
pierwotng i tym samym ograniczac emisje

GHG. Przejsciowo dalsze obnizanie emisji GHG
moze nastepowac poprzez zamiane jednostek
weglowych na zasilane gazem ziemnym.

W perspektywie dtugoterminowej, paliwa kopalne
wykarzystywane w uktadach kogeneracyjnych,
beda zastepowane przez gazy odnawialne, takie
jak np. zielony wodor czy biometan.

Przyktad projektu ENEA w zakresie rozwoju sektora cieptowniczego

Projekt obejmuje budowe catkowicie nowej jednostki z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury, ktora bedzie
stanowita podstawe wytwaércza w systemie cieptowniczym miasta Biatystok. Pozwoli zagwarantowac dostawe
ciepta mieszkancom, jak rowniez ograniczy generacje ciepta w jednostkach weglowych na terenie Elektrocieptowni

Biatystok i Cieptowni Zachod.

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celow polityki
klimatyczno-energetycznej UE

Roczna produkcja zielonej 423 809 MWh
energii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji ENEA

Sektor cieptowniczy czeka wiele wyzwan

w zakresie transformacji energetycznej.
Konieczna jest niemal catkowita przebudowa
zrodet zasilajgcych w ciepto, przebudowa sieci
dla umozliwienia wspotpracy ze zrodtami
rozproszonymi, gtdwnie zaleznymi od warunkow
pogodowych OZE.

Aspekt wyrdzniajacy

Wyposazenie jednostki w uktad odzysku ciepta oraz
pompy ciepta, co poprawi sprawnos¢ wytwarzania
zrodta.

Paodkreslic nalezy, ze planowane, w ramach
pakietu Fit for 55", zmiany legislacyjne zaktadaja
m.in. zaostrzenie wymogow w odniesieniu do
uznania danego systemu cieptowniczego za
efektywny. Zgodnie z projektem nowelizacji
dyrektywy w sprawie efektywnosci
energetycznej™, z 2021 roku, zaostrzenie
wymogow ma nastapic od 2026 roku, a nastepne
od 2035, 2045 i 2050 roku. Zgodnie z propozycja

13 W ramach propozycji z wniosku Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie efektywnosci energetycznej (wersja

przeksztatcona) (COM/2021/558).

14 Projekt nowelizacji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie efektywnosci energetycznej (wersja

przeksztatcona) (COM/2021/558).
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Szanse i wyzwania sektora cieptowniczego

Komisji Europejskiej, od 2050 roku
efektywne systemy cieptownicze
powinny byc zasilane wytgcznie
przez ciepto z OZE i ciepto odpadowe
przy czym udziat ciepta ze zrodet
odnawialnych musiatby wynies¢
minimum 60%. Projekt przewiduje
rownoczesnie wprowadzenie
wskaznika bezposrednich emisji
dwutlenku wegla dla jednostek
wysokosprawnej kogeneracji
(opartych na paliwach kopalnych)
w wysokosci 270 gCO,/KWh, co

oznaczatoby brak mozliwosci uznania

zrodet CHP opalanych weglem

za jednostki wysokosprawne;j
kogeneracji (wskaznik emisji
jednostek weglowych na jednostke

15 Zgodnie z danymi KOBIZE za 2019 rok.

20 Polska Sciezka transformaciji energetycznej

energii w paliwie wynosit ok.

340 gCO,/kWh™). W konsekwengji
opisanej wyzej sytuacji — w mys|
propozycji Komisji Europejskiej —
systemy cieptownicze, ktére sg oparte
na kogeneracyjnych jednostkach
weglowych, od 01.01.2026 roku

nie beda w stanie uzyskac lub
utrzymac statusu efektywnych
energetycznie systemaow (jak
bowiem zaproponowata Komisja,

od 2026 roku minimalny udziat
wysokosprawnej kogeneracji w
systemie musiatby wyniesc 80%, aby
system ,miat” status efektywnego).
Przedsiebiorstwa, ktorych systemy,
nie uzyskajag statusu efektywnego

systemu cieptowniczego, nie

beda mogty pozyskac wsparcia

ze Srodkow publicznych (UE czy
krajowych) na projekty dotyczace
infrastruktury sieciowej. Udziat tych
Srodkaw jest z kolei niezbedny dla
realizacji dziatan inwestycyjnych

w zakresie rozwoju i modernizadji
systemow cieptowniczych. W zwiazku
z powyzszym, koniecznym jest
kontynuowanie wysitkow w celu
ztagodzenia zaproponowanych
wymogow lub wprowadzenia
odstepstw dla krajow cztonkowskich
0 bardzo duzym udziale wegla

w cieptownictwie.
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Szanse | wyzwania
w zakresie magazynow
energii | projektow

wodorowych

Pogodo-zalezne OZE beda miaty coraz wiekszy
udziat w produkcji energii, ale realizowanej w duzej
czesci w okresach innych niz jej zuzycie — w celu
umozliwienia dalszego rozwoju i wykorzystania
OZE konieczny bedzie rozwoj magazynow energii.
Wielkoskalowe magazyny krotkookresowe moga
gromadzi¢ duze ilosci energii na okresy szczytow
zuzycia ze wielkich zrodet pracujacych pasmowao
(energetyka jadrowa, czeSciowo MFW). Druga
funkgja takich magazynow bedzie gromadzenie

energii wytwarzanej cyklicznie, ale tylko

przez czesc doby (np. zrédta PV), zapewniajac
prawie state zasilanie duzych odbiorow, np.
baterii elektrolizerow. Obecnie najwiekszy
udziat w takich magazynach maja elektrownie
szczytowo-pompowe (ESP), przy czym dalszy
rozwoj tej technologii jest ograniczony. Istotnie
wyzszy potencjat do rozwoju majg technologie
magazynow bateryjnych, ktore sa ciagle
doskonalone.

Przyktad projektu PGE w zakresie rozwoju wielkoskalowych magazynow energii

Projekt majacy na celu potgczenie istniejacej elektrowni wodnej ESP Zarnowiec o mocy 716 MW z Bateryjnym
Magazynem Energii Elektrycznej o mocy nie mniejszej niz 200 MW i pojemnosci ponad 820 MWh. Uzyskana dzieki
temu innowacyjna instalacja hybrydowa, o pojemnosci ponad 4,6 GWh, odpowiadata bedzie mocy najwiekszych
konwencjonalnych blokéw energetycznychw Polsce. Realizacja projektu jest uzalezniona od pozyskania

zewnetrznych zrodet finansowania.

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celow polityki
klimatyczno-energetycznej UE

Redukcja emisji SO, 700 ton
Uniknieta emisja CO,* 1 min ton
*wartos¢ w ciagu 10 lat pracy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji PGE

Aspekt wyrdzniajacy

Innowacyjna instalacja hybrydowa taczaca technologie

magazynowania mechaniczng z elektrochemiczna,
pozwalajgca na Swiadczenie petnego katalogu ustug
systemowych.

Polska Sciezka transformacji energetycznej
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Szanse i wyzwania w zakresie magazynow energii i projektow wodorowych

Matoskalowe magazyny energii w godzinach poza nastonecznieniem. magazynow ogranicza dwustronne
(gtownie bateryjne) powinny by¢ Tego typu magazyny moga byc tez przeptywy energii w sieciach
rozwijane zwtaszcza u odbiorcow instalowane w weztach sieci SN/nN dystrybucyjnych i moze zmniejszac
energii dysponujacych zrodtami PV lub WN/SN jako zbiorcze dla wielu nakfady na ich rozbudowe.

z najwiekszym zuzyciem energii prosumentow. Takie rozmieszczenie

Przyktad projektu TAURON w zakresie rozwoju matoskalowych magazynow energii

08
Sprawiedliwa
transtformacja

Przyktad projektu w zakresie transformacji energetycznej - Model funkcjonowania energetyki rozproszonej 2.0 -

samobilansujace sie obszary sieci elektroenergetycznej

Celem projektu jest zbudowanie i przetestowanie instalacji pilotazowej tzw. mikrosieci obejmujacej lokalne zrodta energii (w gtownej
mierze te produkujace energie elektryczna z OZE) oraz skupionych wokét nich odbiorcow tej energii. Dla zapewnienia stabilnosci zasilania
odbiorcow energii w obrebie mikrosieci dodatkowo zabudowane sa m.in. magazyny energii.

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celow polityki
klimatyczno-energetycznej UE Aspekt wyrdzniajacy

m  Wzrostilosci rozproszonych zrédet wykorzystujacych
energetyke odnawialng, a takze ograniczenie emisji CO,
w okresie eksploatacji mikrosieci;

m  Sposob pracy urzadzen polegajacy na mozliwosci
przechodzenia w tryb pracy wyspowej z trybu synchronicznego
oraz z trybu wyspowego na synchroniczny.

m Zbadanie innowacyjnego sposobu zarzadzania zroédtami OZE,
ktory umozliwia wykorzystanie ich w nowatorski sposéb
i pozwala zwiekszy¢ atrakcyjnosc tych technologii.

m Sterowanie zrodtami wytworczymi takimi jak fotowoltaika,
turbiny wiatrowe o pionowej osi obroty, silnik gazowy, tak by
wspotpracowaty z magazynem energii i pracowaty w ramach
mikrosieci jako jedno urzadzenie.

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie informacji TAURON

Wielkoskalowe magazyny w elektrowniach wiatrowych i PV. wytwarzanej w elektrowniach
dtugookresowe (na okresy liczone W przysztosci role takich magazynow wiatrowych, PV czy jadrowych,

w tygodniach i miesigcach) moga moga petnic uktady typu ,power to magazynowanie wodoru czy produkgje
gromadzic duze ilosci energii, gas to power” — na przyktad poprzez energii elektrycznej w jednostce
gtownie na okresy matej produkgji produkcje wodoru z energii elektrycznej  gazowej zasilanej wodorem.

Przyktad projektu ENERGA w zakresie rozwoju technologii wodorowych

Przyktad projektu w zakresie transformacji energetycznej - Wdrozenie celow strategii wodorowej Grupy Orlen do 2030 r.

Strategia Grupy Orlen do 2030 r. zaktada budowe zrownowazonego portfela obszarow biznesowych, dla ktérych wodér jest istotnym
elementem. Strategia Wodorowa ma na celu zapewnienie Grupie Orlen pozycji lidera w Europie Srodkowej. Strategia zaktada dziatania
w 4 obszarach tj.: (I) mobilnos¢, (I1) rafineria i petrochemia, (Ill) przemyst i energetyka oraz (V) badania i rozwé.

Osiagniete korzysci w zakresie realizacji celow polityki
klimatyczno-energetycznej UE Aspekt wyrozniajacy

Umozliwienie transformacji polskiej gospodarki w kierunku Wdrozenie i rozw6j technologii elektrolizerow
zeroemisyjnej.

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie informacji ENERGA
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Pomimo ogromnych zmian w sektorze i redukgji szacunkow Joint Research Centre, w gornictwie
zatrudnienia o ok. 80% w stosunku do 1989 roku, i bezposSrednio powigzanych branzach, na

Polska wciaz musi przebyc dtuga droge w zakresie  poziomie UE, zatrudnionych jest ponad 200 tys.
transformacji sektora wydobywczego. Wedtug 0s6b". Przeszto potowa z nich pracuje w Polsce.

Prognozowane zatrudnienie w sektorze wydobycia wegla kamiennego w Polsce do 2040 roku [w tys. 0s6b]

78
36
B pracownicy administracyijni i pozostali
11 I kadra inzynieryjno-techniczna
[ robotnicy
2019 2030 2040

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie IBS i ARP
Ptynne i szybkie przeprowadzenie transformacji ekonomicznym i Srodowiskowym. Przygotowanie
w kierunku neutralnosci klimatycznej, wymaga terytorialnych planéw sprawiedliwej transformacji
catoSciowego podejscia do przeprowadzanych byto wspierane przez cztonkow PKEE. TAURON
zmian, w tym takze uwzglednienia problemoéw brat aktywny udziat w opracowaniu Terytorialnego
ubdstwa energetycznego oraz koniecznosci Planu Sprawiedliwej Transformacji Matopolski
przebudowy gospodarek catych regionow. Zachodniej, poprzez uczestnictwo w pracach
Dla obszaréw najbardziej narazonych na skutki zespotu roboczego przygotowujacego ten
transformacji energetycznej, przygotowano dokument. Z kolei PGE aktywnie wspierata proces,
Terytorialne Plany Sprawiedliwej Transformadji. ktory doprowadzit do uznania w 2022 roku przez
Dokumenty te wskazujg harmonogramy odejscia ~ Komisje Europejska wojewodztwa todzkiego za
od paliw kopalnych w perspektywach do 2030 region objety Funduszem na rzecz Sprawiedliwe;
i 2050 roku. Wymieniaja takze wynikajace z tego Transformadji.

procesu wyzwania w obszarach spotecznym,

16 Mandras, G., and Salotti, S. (2021). Indirect jobs in activities related to coal, peat and oil shale: A RHOMOLO-I0 analysis on the
EU regions. JRC Working Papers on Territorial Modelling and Analysis No. 11/2021, European Commission, Seville, JRC127463.

Polska Sciezka transformacji energetycznej 23



Sprawiedliwa transformacja

09
Finansowanie

transtormac;

Regiony planowane do objecia wsparciem z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji”

Wielkopolska wschodnia

(podregion koninski)

Dolnoslgskie

(podregion watbrzyski)

Gorny Slask

B

(podregiony bielski, bytomski, gliwicki,
katowicki, rybnicki, sosnowiecki i tyski)

todzkie
(podregiony piotrkowski
i sieradzki)

Matopolska Zachodnia

(podregion oSwiecimski)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie projektu Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce

17 Ostateczne objecie wsparciem z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji moze nastapic w momencie zatwierdzenia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej

24

Transformacji.
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energetyczne)

Mozliwos¢ pokrycia luki inwestycyjnej z wykorzystaniem Srodkow finansowych UE i Srodkow z budzetu

panstwa [mid EUR]

77
69
15
7%
25%*

Il instrument Odbudowy | Zwiekszania Odpornosci

I Polityka Spéjnosci, Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji i React EU

I Fundusz Modernizacyjny

Fundusz Tranformacji Energetyki

Luka inwestycyjna Mozliwe Srodki finansowe UE do
przeznaczenia na transformacje energetyczng

Zrédfo: Opracowanie wiasne; * do 2030 r; ** do 2031 .

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w zakresie
wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej oraz ciepfa systemowego do

2030 roku zostata oszacowana w PEP2040

na poziomie 53 mld EUR. Uwzgledniajac
dodatkowo zmieniajace sie otoczenie rynkowe,

w tym podnoszenie unijnych ambicji w zakresie
tempa transformagji energetycznej, naktady te
moga jeszcze znaczaco wzrosnat. Szacowane
koszty transformacji energetycznej w zakresie
elektroenergetyki, cieptownictwa oraz koniecznych
dziatan ostonowych do 2030 roku, moga wyniesc
nawet 135 mid EUR™.

Ze wzgledu na skale wyzwan inwestycyjnych
zwigzanych z transformacja energetyczna,
dziatania te nie moga by¢ zrealizowane jedynie
zwykorzystaniem srodkow grup energetycznych

i potencjalnych inwestoréw, ale wymagaja
rowniez wsparcia z funduszy krajowych i unijnych.
Szacunek potencjatu inwestycyjnego istniejacych
w Polsce spotek energetycznych i inwestorow
prywatnych wskazuje, ze niedobodr srodkéw moze
osiggnac co najmniej 77 mid EUR™.

Wraz z ambitnymi celami polityki klimatycznej,
UE zaplanowata w swoim budzecie na lata

18 Opracowanie EY.

2021-2027 fundusze wspierajgce transformacje
energetyczna oraz stworzyta mechanizmy
wykorzystujace srodki pochodzace z unijnego
system handlu uprawnieniami do emisji. Warto
jednak podkreslic ze, jedynie czesc dostepnych
srodkow bedzie mogta by zagospodarowana
przez energetyke zawodowa, poniewaz znaczna
pula srodkow zostanie skierowana do innych
podmiotow zaangazowanych w transformacje
energetyczna. Niemniej nawet petne
wykorzystanie wsparcia z unijnych instrumentow,
nie umozliwi pokrycia catej luki inwestycyjnej.
Konieczne beda zatem dziatania majace na celu
pokrycie naktadéw, w tym m.in. polegajace na
poszukiwaniu dodatkowych zrédet finansowania
na poziomie zaréwno krajowym, jak i unijnym.

W tym kontekscie efektywne planowanie irzetelne
podejscie unijnych decydentoéw oraz europejskiego
sektora energetycznego do problemu
transformacji energetycznej ma kluczowe
znaczenie, gdyz realizacja tak szerokich dziatan
bedzie wymagata istotnych wysitkw majacych
dtugoterminowy wptyw zaréwno na sama branze,
jak i cata gospodarke.

19 Oszacowanie EY na podstawie analiz PSE oraz sprawozdan spotek energetycznych.
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Podsumowanie

Palska jest aktywna w dziataniach na rzecz ochrony

klimatu zaréwno na forum globalnym jak i unijnym.

Jako strona Konwengji ONZ ws. zmian klimatu Polska
zrealizowata swoje globalne zobowigzania redukdji

emisji GHG, a jako cztonek UE zrealizowata cele
klimatyczne ustalone na 2020 rok. Natomiast aktualnie
z petnym zaangazowaniem realizuje kolejne plany
redukcyjne.

W

A
Trwajaca od ponad roku niestabilnosé na globalnym
rynku surowcow energetycznych doprowadzita
do kilkukrotnego zwiekszenia cen, zwtaszcza
gazu ziemnego i wegla kamiennego. Gdy sytuacja
zaczeta sie stabilizowac, napasc Rosji na Ukraine,
ponownie zdestabilizowata rynek podnoszac ceny
gazu do nigdy nienotowanego poziomu. Ta sytuacja
wymusza przyspieszenie zmniejszania uzaleznienia
od importowanych surowcow energetycznych,
szczegoblnie z Rosji. UE opracowata plan REPowerEU,
wedtug ktorego w zmniejszaniu importu paliw istotna
role ma odgrywac dalsze zwiekszanie wykorzystania
OZE (poprzez zwiekszenie celu w zakresie udziatu OZE
w koncowym zuzyciu energii).

UE dazy do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do

2050 roku, stajac sie globalnym liderem w tym zakresie.

Rownoczesnie plan osiagniecia tego celu pozwala

na zmnigjszanie importu surowcow energetycznych,
zwiaszcza weglowodorow. Operacyjne cele UE
ustalone sg na 2030 i 2050 rok. Obecnie trwajg prace
na ustaleniem bardziej ambitnych celow na rok 2030 -
cel redukcji emisji GHG ma wzrosnac z 40% do 55%.

Destabilizacja rynkow paliw oraz energii elektrycznej
oraz wysokie ceny uprawnien do emisji CO, w ramach
unijnego systemu EU ETS groza spadkiem rozwoju
gospodarczego krajow UE, rozszerzeniem zjawiska
ubostwa energetycznego oraz zahamowaniem
tempa transformacji energetycznej. Zaréwno UE,

jak i poszczegolne kraje cztonkowskie, podejmuja
inicjatywy majace na celu obnizenie cen paliw i energii
elektrycznej oraz wprowadzenie dziatan ostonowych
dla najbardziej wrazliwych konsumentow.

~ wegla w miksie energetycznym powoduje istotnie
wyzsze koszty transformacji w strone neutralnosci

| spoteczne w regionach gorniczych, gdzie bezposrednio

Podsumowanie

Historyczne uwarunkowania polskiej energetyki
przesadzity o dominacji technologii weglowych

Sektor elektroenergetyczny w Polsce wspiera realizacje
europejskiej polityki klimatycznej w istotny sposab
przyczyniajac sie do spetnienia celow UE poprzez
realizacje inwestycji w OZE i w inne technologie
zmniejszajace emisje GHG, poprawe efektywnosci
klimatycznej oraz wydtuzenie okresow osiggania energetycznej oraz redukujac emisje zanieczyszczen.

kolejnych celéw niz w przypadku innych krajow UE.

W perspektywie 2030 roku, Srodki finansowe polskich
grup energetycznych i innych inwestoréw oraz
dostepne w ramach unijnych instrumentow fundusze,
moga byC niewystarczajace do pokrycia catkowitych
naktadow inwestycyjnych na transformacje
energetyczna zarowno w segmencie wytwarzania,

jak rowniez dystrybugji. Konieczne jest poszukiwanie
dalszych zrédet wspierajacych finansowanie inwestycji.

Dla szybkiej i efektywnej realizadji transformacji sektora
energetycznego konieczne jest opanowanie nowych
technologii nisko i zeroemisyjnych wytwarzania

energii elektryczne. Istotne jest prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych w szerokim zakresie, tak aby
maksymalnie ograniczyc ryzyko powstawania barier
rozwojowych dla tych technologii. Odchodzenie od
wegla w energetyce oraz zamvkanie kopalf, wptynie

W znaczacy sposob na zatrudnienie i spowoduje zmiany l

przy wydobyciu wegla pracuje ponad 100 tys. 0s6b™. \
Przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji Al AR U AN
regiondw gorniczych i ograniczenie zjawiska ubostwa B U TR VT A
energetycznego bedzie wymagato znacznych nakfadow WA
finansowych, a takze dziatan ostonowych \

Dalszy, efektywny przebieg transformacji sektora
energetycznego, wymaga wykorzystania wszystkich
dostepnych srodkow dla jak najszybszego
ustabilizowania cen energii elektrycznej. W warunkach
recesji gospodarczej i rosnacego ubostwa
energetycznego istnieje zagrozenie, ze transformacja
energetyczna moze przebiegac wolniej lub nawet
catkowicie sie zatrzymac.

20 Dane za rok 2018 na podstawie publikacji Mandras, G., and
Salotti, S. (2021). Indirect jobs in activities related to coal, peat
and oil shale: A RHOMOLO-IO analysis on the EU regions.

JRC Working Papers on Territorial Modelling and Analysis No.
11/2021, European Commission, Seville, JRC127463.
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